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Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve
hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen
eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak
planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Salihli Fatih Ortaokulu olarak 2019-2023 yılları arasında 
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.

Salihli Fatih Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını 
karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz.
Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm
üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Salihli Fatih  Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personel ve öğretmenlerimiz ile öğrencilerimiz ve velilerinin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden  oluşan üç kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır, okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken düzenlemeler yapılacaktır. Planın hazırlanmasında emeği geçen Proje ve Koordinasyon Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü ARGE Strateji Planlama birim sorumluları başta olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ünal UÇARÇELİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	Şennur ÖNDER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Şennur ÖNDER
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Sema DOĞAN ÇAKIR
	ÖĞRETMEN

	Sema DOĞAN ÇAKIR


	ÖĞRETMEN
	Mustafa AKMAN
	ÖĞRETMEN

	Çetin SİME
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Nazlı ÖZDEMİR
	ÖĞRETMEN

	Mehmet GÖKDUMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Belgin AYMAZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Berna AKYILDIZ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Ayşe ALAYÖRÜK
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı:
 ESKİ BİNA: Okulumuzun bulunduğu mahalle Adil EKŞİ önderliğinde 1968 yılından itibaren kurulmaya başlanmış, zamanla 

Türkiye’nin her yerinden gelen göçlerle yerleşim birimi haline dönüşmüş ve Caferbey köyüne bağlı olarak BARIŞ Mahallesi  adını 

almıştır. Nüfusun artması ile okula ihtiyaç duyulmuş, yine Adil EKŞİ’ye ait Kahvehanenin bir bölümü okul olarak düzenlenmiş ve

 1978 yılında eğitim- öğretim çalışmalarına başlanmıştır. İlk öğretmenleri Ayşe ZENGİN ve Fikran BAŞKAN görev yapmışlardır.

Mahalle nüfusunun artması üzerine, devletimizin katkıları ile eski okul binamız yapılmıştır. Kasım 1982 yılından bu yana eğitim ve 

öğretim eski binamızda sürdürülmüştür.

         Okulumuzun bahçesi yapılan bağış ile genişletilmiştir. Duvarın iç çevresi Salihli Belediyesi’nin yardımları ile kaldırım taşları ile

 çevrilerek humuslu toprakla doldurulmuş ve çeşitli türde ağaçlar dikilmiştir.

YENİ BİNA:
Devletimizin katkıları ile eski okul bahçesinde 9 derslikli yeni okul binamız yapılmış ve 1999-2000 Eğitim-Öğretim 

yılının 2. döneminden itibaren Eğitim- Öğretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 

         Okulumuzda 9 derslik ,1 laboratuvar, 3 idari bölüm, 1 arşiv, 1 öğretmenler odası, 1 anasınıfı, 1 spor odası, kantin ve çok amaçlı

 salon bulunaktadır. 

        Okulumuzun tüm sınıflarında bilgisayar ve Etkileşimle Tahtalar altyapısı kurulu ve kullanılır durumdadır. Etkileşimli Tahtalar 

okulun internetinden yararlanılarak kullanılmaktadır.

        Okulumuz Kaloriferle ısınmaktadır. Okulumuzda kanalizasyon ve şebeke suyu bulunmaktadır.

Çok amaçlı bir salonumuz vardır. Okulumuzun bahçesinde bir basketbol sahası ve voleybol sahası vardır .Okulumuzun bahçesinin 

zemini asfaltla kaplanmış olup öğrencilerimizin güzel vakit geçirebilmeleri için yerel çocuk oyunları çizilmiştir. 

        Okulumuzda  1 Matematik  öğretmeni,1 Fen Bilimleri Öğretmeni, 1 Türkçe Öğretmeni,1 Sosyal  Bilgiler  Öğretmeni ,
1 Beden Eğitimi Öğretmeni, 1  İngilizce Öğretmeni  ve  1 idareci vardır.
          Okulumuz il ve ilçelerde yapılan sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlere etkin olarak katılmaktadır. Yapılan bu faaliyetlerden çeşitli ödüller kazanılmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MANİSA
	İlçesi: SALİHLİ

	Adres: 
	BARIŞ MAH 964.SOK. NO:98
                                 SALİHLİ/MANİSA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	www.google.com/maps/place/Fatih+ortaokulu/@38.4713496,28.1033212,830m/data

	Telefon Numarası: 
	02367136878
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	salihlifatih@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	http://http://salihlifatih.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	724969
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	50
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	52
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	102
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	26,8
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	10


      Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	√
	

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	√
	

	Derslik Alanları (m2)
	200
	Kütüphane
	
	√

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	√
	

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	√

	İdari Odaların Alanı (m2)
	86
	İş Atölyesi
	
	√

	Öğretmenler Odası (m2)
	38
	Beceri Atölyesi
	
	√

	Okul Oturum Alanı (m2)
	600
	Pansiyon
	
	√

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	9560
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	10160
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	14
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	8
	9
	17
	
	
	
	

	6-A
	4
	14
	18
	
	
	
	

	7-A
	10
	10
	20
	
	
	
	

	7-B
	13
	9
	22
	
	
	
	

	8-A
	14
	10
	24
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	12
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Normal

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	2841,60
	2145

	2017
	2285
	1021,90

	2018
	4779,38
	4249,01


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

[image: image4.png]OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR





Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Toplam   80  öğrenci  ankete katılmış ve   % 90 oranında müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  öğrencisi  olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları:
 Toplam    8  öğretmen   ankete katılmış ve   % 95 oranında müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, kendini güvende hissettikleri  ve okulumuz  personeli  olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 
Veli Anketi Sonuçları:
Toplam   80  öğrenci  velisi ankete katılmış ve   % 90 oranında müdürlüğümüzün iş ve işlemlerinden memnun kaldıkları, çocuklarını  güvende hissettikleri  ve okulumuz  öğrenci velisi  olmaktan gurur duydukları anlaşılmıştır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin çoğunluğunun anasınıfına gitmiş olması. Sınıflardaki öğrenci sayısının az olması. 

	Çalışanlar
	Okuldaki personelin kadrolu ve deneyimli olması. Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması. Personelin çoğunluğunun istekli ve gayretli olması.

	Veliler
	Öğrencilerle ve okulda genelde annelerin ilgilenmesi. Veli iletişiminin güçlü olması .Velilerimizin çoğunluğunun okula karşı duyarlı olması.

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik kameralarının olması. Okul Binasının her yönüyle öğrencinin taleplerine cevap veriyor olması. Okulun ilçe merkezine yakın olması ve ulaşım probleminin olmaması.

	Donanım
	Okulun kullanılabilecek teknolojik cihazlara (Bilgisayar, projeksiyon, akıllı tahta, tablet) sahip olması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin gerektiğinde hayırseverlerle iletişime geçebilmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde öğretmenlerin ve velilerin fikirlerinin alınması.Uyumlu bir yönetim kadrosunun olması. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi. Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması



	İletişim Süreçleri
	Öğretmen,öğrenci ve velilerle iletişim konusunda herhangi bir sıkıntı yaşanmaması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin özgüvenlerinin eksik olması. Anne ve babası ayrı olan çocuk sayısının fazla olması. Okula gelen öğrencilerin hazır bulunuşluk durumlarının sınıf seviyesinin altında olması. İl dışından çok fazla göç olması.

	Çalışanlar
	Rehber ve özel eğitim öğretmenlerinin olmaması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi.Velilerin ekonomik ve kültürel düzeylerinin düşük olması. Velilerin okulla iletişimlerinin yetersiz olması. Ailelerin çoğunluğunun bölünmüş yani parçalanmış olması,

	Bina ve Yerleşke
	İlkokul ve ortaokulun aynı bina ve aynı bahçeyi kullanıyor olması


	Donanım
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için Z kütüphanenin bulunmaması. Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı.


	Bütçe
	Taşımalı sistemle okula gelen öğrencilerin velilerinin okula yeterince katkıda bulunamaması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde personelin daha çok yönetimde söz sahibi olmasının sağlanamaması.


	İletişim Süreçleri
	Bazı öğretmen ve velilerimizin iletişime kapalı olması.

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

	Ekonomik
	Hayırseverlerin olması

	Sosyolojik
	Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği

	Teknolojik
	Hayırseverlerin teknolojik anlamda yapılan projelere destek vermesi

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

	Ekolojik
	Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması


Tehditler
	Politik
	Velilerin önyargı ile yaklaşmaları

	Ekonomik
	Ailelerin bir çoğunun işsiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları ve İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği

	Ekolojik
	Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	% 100 okullaşma oranı

	2
	Devamsızlık sorununu en aza indirme

	3
	Öğrencilerin eğitim ve öğretim adına eksikleri anında karşılanmaktadır.

	4
	Öğrencilere seminer düzenlenerek eğitilmeleri sağlanmaktadır.

	5
	Öğrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulaşabilmektedir.

	6
	Fotokopi ve benzeri  kaynaklardan sınırsız faydalanılmaktadır.

	7
	Öğrencilerin sorunlarını dinleyip onlara gerekli rehberlik yapılmaktadır.

	8
	Okula uyum ve oryantasyon için sürekli sportif ve kültürel çalışmalar yapılmaktadır


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Fen laboratuvarının olması

	2
	Araç ve gereçlerin yeterli olması

	3
	Sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin olması

	4
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması

	5
	Akademik başarının artırılması

	6
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	7
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	8
	Spor odasının olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	2
	Okulun  sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  

	4
	Okul güvenliğine yönelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

	6
	 Okullardaki fiziki durumun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	7
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekti tedbirlerin alınması

	8
	Kurumsal iletişimin iyi olması.

	10
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Tüm öğrencilerimizin Atatürk ilke ve inkılaplarına, Atatürk milliyetçiliğine bağlı, teknolojiyi iyi kullanabilen, çağdaş, demokratik, insan haklarına saygılı, haklarını bilen ve koruyan, bireysel yeteneklerini dikkate alan, ekip çalışmasına yatkın, kendine güvenen bireyler olmalarını sağlamak.

VİZYONUMUZ
 *
: Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda, okulumuzda her gün daha iyiye ulaşmak için, her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik, üretken ve yenilikçi bir okul toplumu oluşturmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1.Önce dürüst insan olmak

2.Planlı Olmak

3.Yenilikçi, Yaratıcı ve Bilimsel Olmak

4.Güler yüzlü ve Hoşgörülü Olmak

5.Aktif Katılımı Sağlamak

6.Sevgi Ve Saygı Duymak
7.Öğrenci Merkezli Eğitim
8.Özgüven Gelişimini Sağlamak
9.Fikirlere Önem Vermek

10.Atatürk İlkelerine Saygı Ve Bağlılık
11.Vatanını ve Milletini Seven Birey Yetiştirmek

12.Ekip Çalışması Ve Ekip Ruhuna İnanmak
13.Kendini Geliştirmeye Çalışan Bireyler Yetiştirmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 
1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Kayıt bölgemizdeki öğrencilerimizin  devamsızlığı varsa bunu en aza indirgemek ve sürekli devamsız öğrencilerin devamını sağlamak
Performans Göstergeleri
 
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.1.8
	Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.9
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	85

	PG.1.1.10
	 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)  
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG1.1.11
	 Bilim ve sanat merkezi öğrencilerinde programlarına devam eden öğrenci  oranı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Bize uygun değil
	
	

	1.1.3
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon çalışması yapılacaktır
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine bildirilecektir.
	Okul idaresi 
	Bütün dönem

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencimiz bulunmaktadır   ve  bunun için destek eğitimi odası açılmıştır.
	
	

	1.1.6
	Okul bünyesinde yoktur.
	
	

	1.1.7
	Okul bünyesinde yoktur.
	
	

	1.1.8
	Okul bünyesinde yoktur.
	
	

	1.1.9
	İmkanı olmayan öğrencilere yardım yapılacaktır
	Okul idaresi
	Bütün dönem

	1.1.10
	Bize uygun değil.
	
	

	1.1.11
	Bize uygun değil.
	
	


1. TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

2. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
3. Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
4. Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde sağlıklı ve mutlu öğrencilerin yetişmesine imkân sağlamak.
Hedef 2.1. 

Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar %  10  arttırmak
Hedef 2.2. 
Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2019 yılında 2 sportif faaliyetin düzenlenmesi ve plan döneminde bu sayının 6’ya çıkarılması.

 Hedef 2.3. 

Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını her yıl için %10 arttırmak
Hedefin mevcut durumu: 
Okulumuz öğrencilerinin  ayda okuduğu kitap sayısı; 2016'da 2, 2017'de 3, 2018'de  5 olduğu tespit edilmiştir.
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	20
	30
	40
	45
	50
	55

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	10
	20
	30
	40
	50
	55

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yıl sonu puan ortalaması
	54
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	20
	40
	50
	60
	80
	100

	PG.2.1.6
	Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.7
	Mesleki eğitimde alanlara/dallara ilişkin yürütülen proje/fuar sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.8
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.9
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	12
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.2.1.11
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.12
	Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında
düzenlenen belge sayısı (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.13
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.14
	Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.15
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	5
	10
	13
	15
	17
	20


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi , yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Yabancı dil dersi yıl  sonu ortalaması attırılacak.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.5
	Öğrencilerimizin   eba ders portaline kayıt oranı attırılacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	

	2.1.6
	Öğrenciler ve öğretmenler tarafından dijital içerik oluşturulacaktır.
	Okul idaresi ve Yabancı dil öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.7
	Böyle bir çalışmamız yoktur.
	
	

	2.1.8
	Öğrencimiz yoktur.
	
	

	2.1.9
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.10
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden faydalanan öğrencimiz yoktur. Ancak öğrencilerin bu kulüplere katılımı sağlanacaktır.
	Okul  idaresi ve Beden eğitimi öğretmeni
	

	2.1.11
	Öğrencimiz yoktur. Ancak   bu katılım sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	

	2.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.13
	Kütüphanemiz olmadığı için bu katılım sağlanamamaktadır. Kütüphane oluşturulacak  ve öğrencilerin bundan faydalanması sağlanacak.
	Okul idaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.14
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.1.15
	Öğretmenlerimize EBA kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


5. Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	NO
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) (mesleki eğitim kurumları)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konusuda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	40
	45
	50
	55
	60
	65


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuz kapsamında değildir. Ancak bununla ilgili bir çalışma yapılıp belli bir yüzdelik oran sağlanacaktır.
	
	

	2.2.2
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.3
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.4
	Böyle bir çalışmamız yoktur. Ancak ileriye yönelik 2 proje yapılacaktır.
	
	

	2.2.5
	Okulumuzda staj yapan 1 öğrencimiz vardır ve işletmemiz okulumuzdan memnundur.
	
	

	2.2.6
	Okulumuzda  mezunların mezuniyet oranı % 100’dür.
	
	

	2.2.7
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	2.2.8
	Bütün öğrencilerimiz tamamlamıştır.
	
	

	2.2.9
	Okulumuzda veli toplantıları velilere zamanında bildirilmektedir.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı


6. TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik  Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı


	12
	12
	12
	12
	12
	12

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.9
	  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)


	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.12
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı

(mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.13
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Savunma sanayinin ihtiyaç duyduğu alanlara yönelik açılan dal sayısı (0-1) (mesleki eğitim kurumları)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personelimiz bulunmamaktadır.
	
	

	3.1.3
	Okulumuzda resim veya müzik atölyemiz yoktur.
	
	

	3.1.4
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.5
	Okulumuzda böyle bir kullanım alanı bulunmamaktadır. Ancak   bunun için gerekli çalışma yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.6
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayımız ideal durumdadır.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler.
	Eğitim –Öğretim yılı

	3.1.7
	Okulumuzda öğrenci sayısı 30’ dan fazla olan şube yoktur.
	
	

	3.1.8
	Okulumuzda pansiyon yoktur.
	
	

	3.1.9
	Okulumuzda Z kütüphane kurulumu için uygun ortam sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	2019

	3.1.10
	Okulumuz öğretmenlerini Yabancı Dil sınavına katılması için teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.11
	İş güvenliği eğitimi alan personel sayımız  tamdır.
	Okul idaresi
	2019

	3.1.12
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.13
	Okulumuz kapsamında değildir.
	
	

	3.1.14
	Ulusal- Uluslararası yarışmalar hakkında  öğretmen ve öğrencilerimiz bilgilendirilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim Öğretim yılı

	3.1.15
	Müdürlüğümüz aynı ilgiyle çalışmaya devam edecektir.
	Okul idaresi
	2019-2023


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	4500
	5014
	5587
	6226
	6938
	28,265

	TOPLAM
	4500
	5014
	5587
	6226
	6938
	28,265


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	ÜNAL UÇARÇELİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	ŞENNUR  ÖNDER
	
MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	SEMA  DOĞAN  ÇAKIR
	ÖĞRETMEN
	

	4
	ÇETİN  SİME
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	MEHMET   GÖKDUMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
	
	
	

	
	
	
	



ONAY
�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)


�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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